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สวนที่ 1 : บทนำ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต สถานีตำรวจภูธรจะกว๊ะ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ไดขับเคลื่อนให ้หนวยงาน 
ภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการ 
ทุจริตในหนวยงานขึ้นได   

สถานีตำรวจภูธรจะกว๊ะ ไดตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองคกร  
อันสอดคลองกับนโยบายการบริหารราชการ จึงไดมีการดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และการ 
ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตในแตละแผนกงานเพื่อเปนแนวทางทางในการปฏิบัติราชการ      
ของ สถานีตอไป  

   
สถานีตำรวจภูธรจะกว๊ะ  



 
  

สวนที่ 2 : การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
และผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่ที ่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ  ทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึน้อาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวมที ่แสดงให้เห ็นถ ึงระดับความร ุนแรงของความเส ี ่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 



 
  

 
ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 10) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 10 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 5 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 3 )  

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 
 
 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สง 
(5 x 2 = 10) 

สงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สง 
(4 x 3 = 12) 

สงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 ต่า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สง 
(3 x 4 = 12) 

สงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 ต่า 
(2 x 1 = 2) 

ต่า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สง 
(2 x 5 = 10) 

1 ต่า 
(1 x 1 = 1) 

ต่า 
(1 x 2 = 2) 

ตำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
  

•    สีเขียว หมายถงึ ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

•    สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

•    สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

•    สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
1.งานอำนวยการ  

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
  

1 

การพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ ประกอบการเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

1.ผู้บังคับบัญชาระดับ
ปฏิบัติการมีการรับสินบน
จากผู้รับการประเมินขั้น 
เงินเดือน 
2. ผู้ใต้บังคับบัญชารับสินบน
หรือมอบ ของขวัญแก่
ผู้บังคับบัญชา 

3 1 3 ต่ำ 

2 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1. ผู้บังคับบัญชาระดับ
ปฏิบัติการ มีการรับสินบน
จากผู้รับการประเมินขั้น 
เงินเดือน 
2. ผู้ใต้บังคับบัญชารับสินบน
หรือมอบ ของขวัญแก่
ผู้บังคับบัญชา 

3 1 3 ต่ำ 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
  

1 การเสนอเรื่องร้องเรียนไปยัง 
ผู้บังคับบญัชา 

เจ้าหน้าที่รับเรื่องร้องเรียน
รับสินบน เพ่ือยุติขั้นตอน
การเสนอเรื่องร้องเรียน 

2 4 8 ปานกลาง 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนและ ยุติการสอบสวน 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง รับสินบนโดยไม่
ดำเนินการทางวินัยหรือ 
ลงโทษน้อยกว่าความเป็น
จริง 

 
 
2 

 
 
4 

 
 
8 ปานกลาง 

1.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
  

1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ
ต้องการ วัสดุ , อุปกรณ์ หรืองาน
จ้างทจำเป็น ต้องการปฏิบัติหนา
ที ่

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการที ่ไม่ได้มี
ความต้องการในการจัดซื้อ 
วัสดุ อุปกรณ์ 

4 3 12 สูง 

2 

ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ 
อุปกรณ์ ในราคาสูงกว่าความเป็น
จริง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพ่ือจัดซื้อที่ 
วัสดุ อุปกรณ์ ที่มีราคาสูง

กว่า ความเป็นจริง 

4 4 16 สูงมาก 



 
  

3 

เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการ
จัดซื้อจัด จ้าง แล้วดำเนินการ
ตามข้ันตอนการ จัดซื้อจัดจ้าง
แบบเฉพาะเจาะจง (วงเงินไม่เกิน 
500, 000) 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพ่ือเลือก
ร้านค้าหรือบริษัททผู้มอบ
สินบน 

 
 
4 

 
 
4 

 
 
16 สูงมาก 

1.4 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
  

1 บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัว
คนต่าง ด้าวฯ มาติดต่อขอต่อ
อายุใบอนุญาตฯ และเขียนคำ
ร้องฯ 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อ 
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

3 2 6 ปานกลาง 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง 
ของเอกสารและดำเนินการต่อ
อายุฯ ตามคำร้องขอและเสนอ   
ผู้มีอำนาจพิจารณาอนุญาต 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อ 
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
6 ปานกลาง 

3 มอบสมุดประจำตัว คนต่างด้าวฯ 
ดำเนินการเรียบร้อยให้กับผู้มา
ติดต่อ 

เจ้าหน้าที่รับเก็บค่าทำสมุด
ประจำตัว บุคคลต่างด้าว 

 
3 

 
2 

 
6 ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

 

2.งานป้องกันปราบปราม  

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact 

Risk 
Score 

ระดับความ 
เสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
  

1 
การจับกุมผู้ต้องหา 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่ จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษ น้อยลง 

3 5 15 สูงมาก 

2 การทำบันทึก
จับกมุและนำตัว 
ผู้ต้องหาส่ง
พนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่ จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษ น้อยลง 

3 5 15 สูงมาก 

2.2 การแจ้งเหตุ 
  

1 การตรวจสอบที่
เกิดเหตุเมื่อได้รับ 
แจ้งว่ามีสถานที่ที่
การกระทำ 
ความผิดตาม
กฎหมาย 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพ่ือแลกกับ
การไม่ตรวจสอบสถานที่ เกิด
เหตุหรือตรวจไม่พบเหตุ
ดังกล่าว 

3 4 12 สูง 

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

 
3.งานจราจร 

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับความ 

เสี่ยง 
3.1 กระบวนการการจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 
การกวดขันวินัยจราจร 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม ่จับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษ น้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 
การตั้งด่านกวดขันวินัย
จราจร 

ผู้ประกอบการซึ่งทำผิดวินัย
จราจร มักจะมอบของขวัญหรือ
สินน้ำใจให้ บริเวณด่านตรวจซึ่ง
กวดขันวนัยจราจร 

3 4 12 สูง 

3.2 การขออนุญาตใช้พื้นผิวถนนและทางเดินรถ 

1 การยื่นคำร้องขอใช้
พ้ืนผิวถนน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่ออำนวย
ความ สะดวกในการขอรับ
บริการ 

1 3 3 ต่ำ 

2 
การพิจารณาอนุมัต ิ  
คำร้อง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่ออำนวย
ความ สะดวกในการขอรับ
บริการ 

1 3 3 ต่ำ 

3.3 การขอให้จราจรอำนวยความสะดวกเส้นทาง 

1 การยื่นคำร้องขอให้
จราจรอำนวย ความ
สะดวกเส้นทาง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่ออำนวย
ความ สะดวกในการขอรับ
บริการ 

1 5 5 ปานกลาง 

2 การพิจารณาอนุมัติคำ
ร้อง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่ออำนวย
ความ สะดวกในการขอรับ
บริการ 

1 5 5 ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

 
4.งานสืบสวน 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

4.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 การจับกุมผู้ต้องหา 
เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม ่จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 
การควบคุมตัวผู้ต้องหา
ในขณะ สืบสวนหา
ข้อเท็จจริง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม ่จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 
การทำบันทึกจับกมและ
นำตัว ผู้ต้องหาส่ง
พนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม ่จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

 
5.งานสอบสวน 

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

5.1 ขั้นตอนในชั้นสอบสวน 

1 

รวบรวมพยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้อง กับการเสนอ
ความเห็นสำนวนการ 
สอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม ่ดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 

การเสนอความเห็นการ
สอบสวน 
เพ่ือชี้ฝั่งประมาทในคดี
จราจร 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม ่ดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

3 การประกันตัวผู้ต้องหา 
เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อ
อำนวยความ สะดวกในการ
ขอประกันตัว 

4 4 16 สูงมาก 



 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรจะกว๊ะ 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง ต่อการรับสินบน ที่อยู่ในโชนสี
แดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่
อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ย งการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ 
หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จาก
การประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง ต่อการรับสินบนของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมิน
ว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปจัจุบนั 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมี
การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได ้

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 

ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหนวยงานสถานีตำรวจภูธรจะกว๊ะ นั้น สามารถนำมาวิเคราะห์และกำหนด 
มาตรการดำเนินการได ดังรายละเอียดตอไปนี้  

  
1 งานอำนวยการ  

1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  
- การวิเคราะห : ปญหาการทุจริตมักเกิดจากการพิจารณาเปนการใชดุลยพินิจของผูบังคับบัญชา  

จึงทำใหมีการพิจารณาแบบเลือกท่ีรักมักท่ีชัง ใหประโยชนแกพวกพอง เอนเอียงหรือเลือกปฏิบัติได  
- มาตราการที่จะดำเนินการ : เพ่ือปองกนัมิใหเกิดการใชดุลยพินิจของผูบังคับบัญชาโดยลำเอียง  

ไมเปนไปตามระเบียบ จึงมีการกำหนดมาตราการและแนวทางการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรูปแบบ 
คณะทำงาน เปนไปตามแนวทางท่ีกองบัญชาการตำรวจภูธรภาค 3 หรือสำนักงานตำรวจแหงชาติกำหนด เพ่ือ 
ใหเกิดความโปรงใส และสามารถตอบขอซักถามผูใตบังคับบัญชาได  

2 การจัดการเรื่องรองเรียน  
- การวิเคราะห : การรองเรียนมักมีการใหความชวยเหลือแกเจาหนาที่ กรรมการที่พิจารณาเรื่อง  

รองเรียนเปนผูบังคับบัญชาของผูถูกรองเรียน อาจมีความเอนเอียงในการพิจารณาทัณฑและเอ้ือประโยชน ใน 
การพิจารณาโทษใหเปนคุณแกเจาหนาที่ผูถูกรองได  

- มาตราการที่จะดำเนินการ : กำหนดกรอบระยะเวลาและการรายงานผลการดำเนินการตอเรื่อง  



 

รองเรียนโดยเปดเผยขอมูลการดำเนินการในพ้ืนที่สาธารณะ ใหผูรองสามารถตรวจสอบ ติดตาม เรื่องรองเรียน 
ได ในสวนของการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง จะใชวิธีการแตงตั้งคณะกรรมการจากคนละสายงาน 
กับผูถูกรองเรียนเพ่ือความโปรงใสและไมเอ้ือประโยชนในการพิจารณาตอกัน  

3 การเบิกจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  
- การวิเคราะห : รูปแบบการทุจริตมักเปนรูปแบบของการนำเอกสารที่ไมมีอยูจริงมาใชเปน  

หลักฐานเบิกจาย หรือข้ันตอนในการจายเปนเงินสดทำใหไมถึงมือผูรับ หรือถึงมือผูรับไมเต็มจำนวน  
- มาตราการที่จะดำเนินการ : เอกสารที่ใชประกอบการเบิกจายตองเปนเอกสารตัวจริงเทานั้น  

โดยเฉพาะใบเสร็จรับเงินหรือใบกำกับภาษี และใชวิธีการโอนเงินเขาบัญชีผูรับหรือผูมีสิทธิโดยตรงเทานั้น  

4 กระบวนการรับและแจกจายพัสดุ  
- การวิเคราะห : มีการแจกจายพัสดุไมตรงตามความเปนจริง มีการนำพัสดุไปใชสวนตัว โดยไมมี  

การบันทึกในทะเบียนคุมพัสดุ  
- มาตราการทีจะดำเนินการ : มีการลงลายมือชือในเอกสารหลักฐานทุกครั้งทมีีการแจกจาย  

พรอมบันทึกภาพพัสดุ และระบุจำนวนใหชัดเจน มีการจัดทำทะเบียนคุมการเบิกพัสดุไปใชในแตละงาน 
และกำหนดเจาหนาทผีูรับผิดชอบมากกวา 2 นาย เพื่อการตรวจสอบซึ่งกันและกัน รวมทั้ง มีการเผยแพร ขอมูล 
ใหทุกคนสามารถตรวจสอบได  

5 กระบวนการจัดซื้อจัดจาง  
- การวิเคราะห : ชองโหวใ นกระบวนการจัดซื้อจัดจางทำใหเกิดการรวมทจุ ริตโดยการตกลงกัน  

ระหวางเจาหนาที่กับผูประกอบการเพ่ือเอ้ือประโยชนตอ กันและกัน  
- มาตราการที่จะดำเนินการ : จัดใหมีการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน ทุก 

ขั้นตอนบนพ้ืนที่สาธารณะ เพื่อใหเจาหนาที่และบุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบทั้งรายการจัดซื้อจัดจาง ราคา 
ที่จัดซื้อจัดจาง และจำนวนที่จัดซื้อจัดจาง ได  

6 กระบวนการขออนุญาตตออายุใบสำคัญประจำตัวคนตางดาว  
- การวิเคราะห : กระบวนการขออนุญาตมีชองวางใหเจาหนาที่สามารถเรียกรับผลประโยชน จาก 

บุคคลตางดาวหรือผูมาขอรับบริการ เพื่อใหเจาหนาที่อำนวยความสะดวกใหแกตนได  
- มาตราการทีจะดำเนินการ : มีการกำหนดขั้นตอนและกรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  

และแสดงใหผูมาขอรับบริการรับทราบโดยทั่วกัน และมีชองทางในการแจงเรื่องรองเรียน หากไมไดรับ 
ความเปนธรรม หรือมีการเรียกรับผลประโยชนตาง ๆ รวมถึง มีปายเตือนแสดงใหผูรับบริการเรียกรับใบเสร็จ 
รับเงินจากเจาหนาที่ทุกครั้ง   

2 งานปองกันปราบปราม  
2.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย  

- การวิเคราะห : กระบวนการจับกุม และการบังคับใชกฎหมายมีชองวางที่เอ้ือใหเจาหนาที่ เรียก 
รับผลประโยชนจากผูกระทำความผิด เพ่ือแลกกับการไมถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดที่มีโทษนอย 
กวาที่กฎหมายกำหนดไว  

- มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ พรอมทั้ง  
วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหนาที่ มีการนำเทคโนโลยี 
มาชวยในการปองกันการทุจริต เชน การใชกลองประจำตัวเจาหนาที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบ 
ตำแหนงของเจาหนาที่ในระหวางปฏิบัติหนาที่ เปนตน  

  



 

3 งานสอบสวน  
3.1 การดำเนินการทางคดี  

- การวิเคราะห : กระบวนการดำเนินการทางคดีตาง ๆ มีชองวางทเีอ้ือใหพนักงานสอบสวน  
เรียกรับผลประโยชนจากผูกระทำความผิด เพื่อแลกกับการไมถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดที่มีโทษ 
นอยกวาที่กฎหมายกำหนดไว  รวมถึงการเรียกรับผลประโยชนจากประชาชนหรือผูเสียหาย เพ่ืออำนวย ความ 
สะดวกในการใหบริการ  

- มาตราการทีจะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานขั้นตอนตาง ๆ แสดงให  
ประชาชนรับทราบวามีข้ันตอนดำเนินการอยางไร ใชระยะเวลาดำเนินการเทาใด และมีการแจงผลดำเนินการ 
ทุก 15 และ 30 วัน ใหผูแจงความทราบ อีกท้ังใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบ กำกับติดตามการปฏิบัติหนาที่ 
อยางสม่ำเสมอ โดยเฉพาะเอกสารที่เกี่ยวกับการเงินตองตรวจสอบและลงลายมือชื่อกำกับทุกวัน  
4 งานสืบสวน  

4.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย  
- การวิเคราะห : กระบวนการจับกุม และการบังคับใชกฎหมายมีชองวางที่เอ้ือใหเจาหนาที่ เรียก 

รับผลประโยชนจากผูกระทำความผิด เพ่ือแลกกับการไมถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดที่มีโทษนอย 
กวาที่กฎหมายกำหนดไว  

- มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ พรอมทั้ง  
วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหนาที่ มีการนำเทคโนโลยี มา 

ชวยในการปองกันการทุจริต เชน การใชกลองประจำตัวเจาหนาที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบ 
ตำแหนงของเจาหนาที่ในระหวางปฏิบัติหนาที่ เปนตน   

5 งานจราจร  
1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย  

- การวิเคราะห : กระบวนการจับกุม และการบังคับใชกฎหมายมีชองวางที่เอ้ือใหเจาหนาที่ เรียก 
รับผลประโยชนจากผูกระทำความผิด เพ่ือแลกกับการไมถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดที่มีโทษนอย  
กวาที่กฎหมายกำหนดไว  

- มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ พรอมทั้ง  
วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหนาที่ มีการนำเทคโนโลยี มา 
ชวยในการปองกันการทุจริต เชน การใชกลองประจำตัวเจาหนาที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบ 
ตำแหนงของเจาหนาที่ในระหวางปฏิบัติหนาที่ เปนตน  
 

      พ.ต.ท.         
       ( นิพร  อินสุวรรณ์ ) 
        สวญ.สภ.จะกวะ๊ 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ของสถานีตำรวจภูธรจะกว๊ะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

1.งานอำนวยการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัตงาน ประเด็นความเสี่ยง ต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม ความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 
การพิจารณาผลการปฏิบัติ ราชการ
ประกอบการเลื่อน ขั้นเงินเดือน 

การรับสินบนหรือของขวัญจาก 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ต่ำ 

มาตรการประกาศเจตนารมณ์การไม่รับ 
สินบนหรือของขวัญจากการปฏิบัติ หน้าท่ี

ทุกกรณีของหัวหน้าสถานีตำรวจ 
(ก) 

ประชุมชี้แจง
ข้าราชการ
ตำรวจ โดย

หัวหน้าสถานี
ตำรวจ 

ทุกเดือน 
ผู้บังคับบัญชา 
ทุกระดับชั้น 

2 การพิจารณา เลื่อนขั้นเงินเดือน 
การรับสินบนหรือของขวัญจาก 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ต่ำ 

มาตรการประกาศเจตนารมณ์การไม่รับ 
สินบนหรือของขวัญจากการปฏิบัติ หน้าท่ี

ทุกกรณีของหัวหน้าสถานีตำรวจ 
(ก) 

ประชุมชี้แจง
ข้าราชการ
ตำรวจ โดย

หัวหน้าสถานี
ตำรวจ 

ทุกเดือน 
ผู้บังคับบัญชา 
ทุกระดับชั้น 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

1 เสนอเรื่องร้องเรียนไปยัง ผู้บังคับบัญชา 
เจ้าหน้าท่ีรับเรื่องร้องเรียนรับ 
สินบนเพื่อยุติขั้นตอนการเสนอ เรื่อง
ร้องเรียน 

ปาน 
กลาง 

มาตรการการเพิ่มช่องทางร้องเรียน 
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ 

(ข) 

เพิ่มช่องทาง
ร้องเรียน
ข้าราชการ

ตำรวจ 

ทุกเดือน งาน เทคโนโลยี 

2 
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเรื่อง ร้องเรียนและยุติ
การ สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบข้อเท็จจริง 
รับสินบนโดยไม่ดำเนินการทาง วินัยหรือ
ลงโทษน้อยกว่าความ เป็นจริง 

ปาน 
กลาง 

มาตราการเพิ่มความโปร่งใสในการ 
ดำเนินการทางวินัย 

(ค) 

เผยแพร่ข้อมูล
สถิติการ

ร้องเรียนและ 
ความก้าวหน้า

ในการ
ดำเนินการเรื่อง 
ร้องเรียนลงเว็ป
ไซต์ของสถานี

ตำรวจ 

ทุกเดือน งาน กำลังพล 

 



ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน ประเด็นความเสี่ยง ต่อการรบัสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม ความเสีย่งต่อ

การรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.3 การจัดซื้อจัดจา้ง 

1 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ 
ต้องการ 
วัสดุ , อุปกรณ์ หรืองาน จ้างที่จำเป็นตอ้งการ
ปฏิบัติ หนา้ที ่

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก ผู้ประกอบการ เพื่อ
จัดซื้อที่ วัสดุ อปุกรณ์ ที่ไม่มีความ 
จำเป็นต้องใช้งาน 

สูง 
มาตรการควบคุม การรวบรวมความต้องการ

ในการ จัดซ้ือจัดจา้ง 
(ง) 

จัดทำบันทึก
อำนวยการเพือ่

เสนอให้ 
ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น
ทราบถึง ความ
ต้องการในการ

จัดซื้อวัสด ุ    
อุปกรณ์ 

ทุกครั้งที่มี 
การเสนอ 
จัดซื้อจัด 

จ้าง 

ผู้บังคับบัญชา 
งาน อำนวยการ 
และงานส่ง กำลัง

บำรุง 

2 
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจา้ง วัสดุ อุปกรณ์ในราคา
สูง กว่าความเป็นจริง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก ผู้ประกอบการ เพื่อ
จัดซื้อที่วัสดุ อุปกรณ์ ที่มีราคาสูงกวา่ความ 
เป็นจริง 

สูงมาก 
มาตรการเสริมสร้างความโปร่งใส ในการการ

จัดซื้อจัดจ้าง 
(จ) 

นำข้อมูลการ
จัดซ้ือจัดจ้าง
เผยแพร่สู ่

สาธารณะเพื่อให้
ประชาชนทั่วไป 

สามารถมี
ส่วนรวม

ตรวจสอบ ความ
ผิดปกต ิ

1 ม.ค.68 
ถึง 

30 เม.ย. 
68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ งาน 

เทคโนโลยี 

3 

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจา้ง 
แล้วดำเนินการตามขั้นตอน การจัดซ้ือจดัจ้าง
แบบ เฉพาะเจาะจง 
(วงเงินไม่เกิน 500, 000) 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก ผู้ประกอบการ เพื่อ
เลือกร้านค้า หรือบริษัททผู้มอบสินบน 

สูงมาก 
มาตรการเสริมสร้างความโปร่งใส ในการการ

จัดซื้อจัดจ้าง 
(จ) 

นำข้อมูลการ
จัดซ้ือจัดจ้าง
เผยแพร่สู ่

สาธารณะเพื่อให้
ประชาชนทั่วไป 

สามารถมี
ส่วนรวม

ตรวจสอบ ความ
ผิดปกต ิ

1 ม.ค.68 
ถึง 

30 เม.ย. 
68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ งาน 

เทคโนโลยี 

 



ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง ต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม ความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.4 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

1 
บุคคลต่างด้าวนำสมุด ประจำตัวคนต่าง
ด้าวฯ มา ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาต ฯ 
และเขียนคำร้องฯ 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ อำนวยความ
สะดวกในการขอรับ บริการ 

ปานกลาง 

มาตรการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในขั้นตอนการให้บริการประชาชน งาน

อำนวยการ 
(ช) 

ติดคู่มือการ
ให้บริการ
ประชาชน 
บริเวณจุด
ให้บริการ

และเว็ปไซต์
ของ สถานี

ตำรวจ 

ทุกเดือน 
งานส่งกำลัง 

บำรุงและ งาน 
เทคโนโลยี 

2 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ ถูกต้องของ
เอกสารและ ดำเนินการต่ออายุฯ ตามคำ 
ร้องขอและเสนอ ผู้มีอำนาจพิจารณา
อนุญาต 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ อำนวยความ
สะดวกในการขอรับ บริการ 

ปานกลาง 

มาตรการสร้างความรู้ความเข้าใจ ใน
ขั้นตอนการให้บริการประชาชน งาน

อำนวยการ 
(ช) 

ติดคู่มือการ
ให้บริการ
ประชาชน 
บริเวณจุด
ให้บริการ

และเว็ปไซต์
ของ สถานี

ตำรวจ 

ทุกเดือน 
งานส่งกำลัง 

บำรุงและ งาน 
เทคโนโลยี 

3 
มอบสมุดประจำตัว คนต่าง ด้าวฯท่ี
ดำเนินการเรียบร้อย ให้กับผู้มาติดต่อ 

เจ้าหน้าท่ีรับเก็บค่าทำสมุด ประจำตัว
บุคคลต่างด้าว 

ปานกลาง 

มาตรการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในขั้นตอนการให้บริการประชาชน งาน

อำนวยการ 
(ช) 

ติดคู่มือการ
ให้บริการ
ประชาชน 
บริเวณจุด
ให้บริการ

และเว็ปไซต์
ของ สถานี

ตำรวจ 

ทุกเดือน 
งานส่งกำลัง 

บำรุงและ งาน 
เทคโนโลยี 

 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ของสถานีตำรวจภูธรจะกวะ๊ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

2.งานป้องกันปราบปราม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง ต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม ความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2.1 การจับกุมและบงคับใช้กฎหมาย 

1 การจับกุมผู้ต้องหา 
เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการ       
ไม่จับกุมดำเนินคดีหรือการทำให้รบ     
โทษน้อยลง 

สูงมาก 
มาตรการตาม พ.ร.บ. 

ป้องกันและปราบปราม การทรมานและ 
การกระทำให้บุคคลสูญหาย (ซ) 

มีการบันทึก 
video ขั้นตอน
การจับกุม ตัว

ผู้ต้องหา
ตลอดเวลา  

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
จับกุม 

ร้อยเวร 20  

2 
การทำบันทึกจับกุมและนำ ตัวผู้ต้องหาสง 
พนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการ       
ไม่จับกุมดำเนินคดีหรือการทำให้รบ     
โทษน้อยลง 

สูงมาก 
มาตรการตาม พ.ร.บ. 

ป้องกันและปราบปราม การทรมานและ 
การกระทำให้บุคคลสูญหาย (ซ) 

มีการบันทึก 
video ขั้นตอน
การจับกุม ตัว

ผู้ต้องหา
ตลอดเวลา 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
จับกุม 

ร้อยเวร 20  

2.2 การรับแจ้งเหตุ 

1 
การตรวจสอบท่ีเกิดเหตเมื่อ ได้รับแจ้งว่า  
มีสถานท่ีซ่ึงการกระทำความผิดตาม
กฎหมาย 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการ 
ตรวจสอบไม่พบเหตุการณ์กระทำ ความผิด 

สูง 
มาตรการบันทึกการรับแจ้งและ รายงาน

การตรวจสอบเหตุ (ด) 

1.มีการทำบันทึก
การแจ้งเหตุโดย
มีผู้บังคับบัญชา
ตรวจสอบอย่าง

สม่ำเสมอ 
2. กรณีเป็นเหตุ
ที่รับแจ้งกับสาย
ด่วน191 จะต้อง
รายงานเหตุให้ 

ศูนย์ 191จังหวัด
ยะลาทราบ 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
รับแจ้ง 
เหตุ 

เจ้าหน้าท่ี 
สื่อสารเวร และ 
เวรนายตำรวจ 

ชั้นผู้ใหญ่ 

 
 
 
 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรจะกว๊ะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

3.งานจราจร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัตงาน ประเด็นความเสี่ยง ต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม ความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3.1 กระบวนการการจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 การกวดขันวินัยจราจร 
เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการ  
ไม่จับกุมดำเนินคดีหรือการทำให้รับ  
โทษน้อยลง 

สูงมาก 
มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการ แก้ไข

ปัญหาการจราจรจาก โดยให้ประชาชนมี
ส่วนร่วม (ต) 

1.สร้างช่องทาง
ร้องเรียน 

บนเว็ปไซต์ของ 
สถานีตำรวจ 
2. รายงานผล
การดำเนินการ
ให้ผู้แจ้งเหตุ

ทราบถึงผลการ 
ดำเนินการ 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
ตรวจพบ 

การ 
ร้องเรียน 

สารวัตรป้องกัน
ปราบปรามและ 

ร้อยเวร 60 

2 การตั้งด่านกวดขันวินัย จราจร 
ผู้ประกอบการซึ่งทำผิดวินัยจราจร 
มักจะมอบของขวัญหรือสินน้ำใจให้ 
บริเวณด่านตรวจซึ่งกวดขันวินัย จราจร 

สูง 
มาตรการการประชาสัมพันธ์นโยบาย     

No gift policy (ถ) 

ติดตั้งป้ายตาม
นโยบาย 
No gift 

policy บริเวณ
จุด กวดขันวินัย

จราจร 

ก่อน  
1 มี.ค.68 

ร้อยเวร 60  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน ประเด็นความเสี่ยง ต่อการรบัสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม ความเสีย่งต่อ

การรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3.2 การขออนุญาตใช้พื้นผิวถนนและทางเดินรถ 

1 การยื่นคำร้อง ขอใช้พื้นผิวถนน 
เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่ออำนวย 
 ความสะดวกในการขอรับบริการ 

ต่ำ 
จัดทำคู่มือการให้บรกิารประชาชน 

งานจราจรในรูปแบบเข้าใจง่าย 
(ท) 

ติดคู่มือการ
ให้บริการ
ประชาชน 

และเว็ปไซต์ของ 
สถานีตำรวจ 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
จับกุม 

ร้อยเวร 60  

2 การพิจารณาอนุมัติ คำร้อง 
เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่ออำนวย  
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

ต่ำ 
จัดทำคู่มือการให้บรกิารประชาชน งานจราจร

ในรูปแบบเข้าใจง่าย (ท) 

ติดคู่มือการ
ให้บริการ
ประชาชน 
บริเวณจุด
ให้บริการ

และเว็ปไซต์ของ 
สถานีตำรวจ 

ทุกครั้งที่มี 
การแจ้ง 

เหตุ 

เจ้าหน้าที ่
สื่อสาร และ  

เวรนายตำรวจ 
ชั้นผู้ใหญ่ 

3.3 การขอให้จราจรอำนวยความสะดวกเส้นทาง 

1 
การยื่นคำร้องขอใหจ้ราจร อำนวยความ
สะดวกเส้นทาง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่ออำนวย  
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

ปานกลาง 
จัดทำคู่มือการให้บรกิารประชาชน งานจราจร

ในรูปแบบเข้าใจง่าย (ท) 

ติดคู่มือการ
ให้บริการ
ประชาชน 

และเว็ปไซต์ของ 
สถานีตำรวจ 

ทั้งเดือน 
งานส่งกำลัง 
บำรุงและ 
เทคโนโลยี 

2 การพิจารณาอนุมัติคำร้อง 
เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่ออำนวย  
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

ปานกลาง 
จัดทำคู่มือการให้บรกิารประชาชน งานจราจร

ในรูปแบบเข้าใจง่าย (ท) 

ติดคู่มือการ
ให้บริการ
ประชาชน 

และเว็ปไซต์ของ 
สถานีตำรวจ 

ทั้งเดือน 
งานส่งกำลัง 
บำรุงและ 
เทคโนโลยี 

 
 



 
 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรจะกว๊ะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

4.งานสืบสวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง ต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม ความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  

1 การจับกุมผู้ต้องหา 
เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการ  
ไม่จับกุมดำเนินคดีหรือการทำให้รับ  
โทษน้อยลง 

สูงมาก 
มาตรการตาม พ.ร.บ. 

ป้องกันและปราบปราม การทรมานและ 
การกระทำให้บุคคลสูญหาย (น) 

มีการบันทึก 
video ขั้นตอน
การจับกุมตัว 

ผู้ต้องหา
ตลอดเวลา

จนถึงการส่งตัว
ให้แก่ พนักงาน

สอบสวน 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
จับกุม 

สารวัตรสืบสวน 

2 
การควบคุมตัวผู้ต้องหา ในขณะสืบสวนหา
ข้อเท็จจริง 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการ  
ไม่จับกุมดำเนินคดีหรือการทำให้รับ  
โทษน้อยลง 

สูงมาก 
มาตรการตาม พ.ร.บ. 

ป้องกันและปราบปราม การทรมานและ 
การกระทำให้บุคคลสูญหาย (น) 

มีการบันทึก 
video ขั้นตอน
การจับกุมตัว 

ผู้ต้องหา
ตลอดเวลา

จนถึงการส่งตัว
ให้แก่ พนักงาน

สอบสวน 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
จับกุม 

สารวัตรสืบสวน 

3 
การทำบันทึกจับกุมและนำ ตัวผู้ต้องหาส่ง
พนักงาน สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการ  
ไม่จับกุมดำเนินคดีหรือการทำให้รับ  
โทษน้อยลง 

สูงมาก 
มาตรการตาม พ.ร.บ. 

ป้องกันและปราบปราม การทรมานและ 
การกระทำให้บุคคลสูญหาย (น) 

มีการบันทึก 
video ขั้นตอน
การจับกุมตัว 

ผู้ต้องหา
ตลอดเวลา

จนถึงการส่งตัว
ให้แก่ พนักงาน

สอบสวน 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
จับกุม 

สารวัตรสืบสวน 

 
 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรจะกว๊ะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

5.งานสอบสวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง ต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม ความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5.1 การปฏิบัติหน้าท่ีของพนกงานสอบสวน 

1 
รวบรวมพยานหลักฐานท่ี เกี่ยวข้องกับการ
เสนอ ความเห็นสำนวนการ สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการ  
ไม่ดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษ น้อยลง 

สูงมาก 
มาตราการการมีส่วนร่วมของ หน่วยงาน

ยุติธรรมในขั้นตอนการ สอบสวน 
(บ) 

1. มีหน่วยงาน
ยุติธรรมมาร่วม

รบัฟังการ 
สอบสวน 

2. เพิ่มช่องทาง
ร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ี
ตำรวจ ลง

บนเว็ปไซต์ของ
สถานีตำรวจ 

ทุกครั้งท่ีมี 
การ 

สอบสวน 

ร้อยเวร 
30 และงาน 
เทคโนโลยี  

2 
การเสนอความเห็นการ สอบสวนเพื่อชี้ฝั่ง
ประมาทใน คดีจราจร 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการ  
ไม่ดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษ น้อยลง 

สูงมาก 
มาตราการการมีส่วนร่วมของ หน่วยงาน

ยุติธรรมในขั้นตอนการ สอบสวน 
(บ) 

1. มีหน่วยงาน
ยุติธรรมมาร่วม

รบัฟังการ 
สอบสวน 

2. เพิ่มช่องทาง
ร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ี
ตำรวจ ลง

บนเว็ปไซต์ของ
สถานีตำรวจ 

ทุกครั้งท่ีมี 
การ 

สอบสวน 

ร้อยเวร 
30 และงาน 
เทคโนโลยี  

3 การประกันตัวผู้ต้องหา 
เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่ออำนวยความ 
สะดวกในการขอประกันตัว 

สูงมาก 
มาตรการสร้างความรู้ความเข้าใจ ใน

ขั้นตอนการให้บริการประชาชน ด้านการ
ประกันตัว (ป) 

ติดคู่มือการ
ให้บริการ
ประชาชน 
บริเวณจุด
ให้บริการ 

ก่อน 
31 ม.ค. 

68 
งาน เทคโนโลยี  

 


